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ҚАРАША 2024ж.

Басқарушылық есеп
Бөлінген уақыт: 3 сағат 

Бұл емтиханда 5 тапсырма қамтылған, оның әрқайсысы бірнеше бөлімнен тұрады.
 Бес тапсырманың барлығын орындаңыз.
 Тапсырмаларға жауаптарға арналған жұмыс дәптерінде жауап беріңіз.
 Есіңізде болсын, емтихандық модульдегі кез келген жазбалар 

бағаланбайды, алайда Сіз оған өзіңізге ыңғайлы болу үшін жазба 
енгізіп (яғни оны шимай дәптер ретінде қолданып) отырсаңыз болады.

 Әр тапсырмаға жауап жаңа парақтан басталуы тиіс.
 Емтихан аяқталғаннан кейін жауаптарға арналған жұмыс дәптерін 

тапсырыңыз.
 Жақшаның ішінде әр тапсырманың атауынан кейін оның ең жоғары 

балы келтірілген.
 Уақытты жұмсау бойынша ұсыныс:

1-тапсырма, 30 балл   50 –  55 минут
2-тапсырма, 20 балл   40 –  45 минуты
3-тапсырма, 10 балл   20 –  30 минут
4-тапсырма, 40 балл   40 –    5  0 минут  

Уақыттың жиыны: 150 – 180 минут
 Барлық ақшалай шамалар есептік бірлікпен (е.б.), 

осы емтиханда қолданылатын халықаралық ақшалай өрнекпен 
көрсетілген.
 Қаржылық емес және программаланбайтын калькуляторларды 

қолдануға рұқсат етіледі.

НАЗАР АУДАРЫҢЫЗ!

Емтихандық буклетті емтихандық бөлмеден шығаруға ТЫЙЫМ САЛЫНАДЫ. Сіз 
емтихандық буклетті тапсыруыңыз қажет.

ЕМТИХАНДЫ БАСТАУҒА РҰҚСАТ АЛМАЙЫНША БҰЛ ПАРАҚТЫ АШПАҢЫЗ.
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Қараша 2024ж. Басқарушылық есепке алу

Барлық  құқықтар  қорғалған.  Бұл  басылымның  ешбір  бөлімін  заңнамамен  тікелей  көзделген 
жағдайларды  санамағанда,  АҚКК-ның  алдын-ала  рұқсатын  алмайынша  жаңғыртуға,  деректерді 
сақтауға  және  өңдеуге  арналған  қандай  да  бір  жүйеде  сақтауға  немесе  электронды  немесе 
механикалық  құралдарды,  соның  ішінде  ксерокөшірмелеуді,  ақпаратты  сақтауға  немесе  іздеуге 
арналған қандай да бір құрылғыларға жазуды қолданумен қандай да бір нысанда беруге болмайды. 
АҚКК-ның рұқсатын алуға арналған сұратуларлы мына мекенжай бойынша жолдап отыру керек: 
kvalkom@psad.kz
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Басқарушылық есепке алу Қараша 2024ж.

 1-тапсырма (30 балл)
«FreshBeverages»  компаниясы жаңа өнімнің  — «Энерджелл» энергетикалық сусынының өндірісін 
жоспарлауда. Ол үшін құны 600,000 е.б. құрайтын жаңа жабдық қажет. Бухгалтериямен кеңескеннен 
кейін  жабдықты 4  жыл бойы екі  еселенген  жеделдетілген  амортизация  (double  declining  balance) 
әдісімен амортизациялау туралы шешім қабылданды. Осы кезеңнің соңында жабдықты 80,000 е.б. 
бағаға сату көзделуде.

Компания  сондай-ақ  жабдықты  орнату  мен  монтаждауға  150,000  е.б.  соманың  қосымша  күрделі 
шығындарын инвестициялауды жоспарлауда. Жаңа өнім жақында 1,800,000 е.б. бағаға сатып алынған 
қоймада  өндіріледі.  Салықтық  мақсатта  қойма  15  жыл  бойы  біркелкі  нөлдік  қалдық  құнмен 
амортизацияланады. Амортизация басталған сәттен бері 5 жыл өтті.

Алғашқы  жылы  бір  бөтелкесі  үшін  12  е.б.  бағамен  «Энерджелл»  сусынының  250,000  бөтелкесі 
сатылады деп күтілуде. Екінші және үшінші жылдары тура сол бағаның сақталуымен жыл сайын 
сатылым көлемін 40%-ға өсіру жоспарлануда. Айнымалы шығындар бағаның 55%-ын құрайды, ал 
тұрақты шығындар жылына 120,000 е.б.-ке тең болады.

Жаңа жобаны жүзеге асыру үшін тиісті жылдағы сатылымдардың 25%-ы мөлшерінде брутто-жұмыс 
капиталы қажет болады. Таза жұмыс капиталы тиісті жылдағы сатылымдардың 15%-ын, яғни 450,000 
е.б. құрауы тиіс.

Жаңа  сусынның  шығарылуы  компанияның  басқа  өнімінің  —  «Сладко»  газдалған  сусыны 
сатылымының  30%-ға  қысқаруына  әкеледі.  Қазіргі  кезде  «Сладко»  жылына  500,000  бөтелке 
көлемінде, әр бөтелкесі үшін 6 е.б.  бағамен сатылуда, бұл жағдайда оның айнымалы шығындары 
бағасының 45%-ын құрауда. «Сладко» өндірісін қолдау үшін сондай-ақ жұмыстық капитал қажет.  
Брутто-рабочий  капитал  для  «Сладко»  үшін  брутто-жұмыс  капиталы «Сладко»  сатылымдарының 
25%-ын,  ал  таза  жұмыс  капиталы  оның  сатылымдарының  15%-ын  құрайды.  Компания  келешек 
кезеңдерде  пайда  салығы  тұрақты  болып  және  20%  құрайды  деп  күтуде.  Есептеулер  кезінде 
компанияның пайда түсіретін басқа да қызмет түрлері бар екенін ескеріп отыру керек.

Қажет  етіледі: төменде  келтірілген  сұрақтарға  жауап  беріңіз.  Қажетті  есеп-қисаптарды 
ұсыныңыз.

1.1. Жабдықтың амортизациялану кестесін есептеу.

1.2. Қойманың амортизациялану кестесін есептеу.
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Қараша 2024ж. Басқарушылық есепке алу

1.3. Жаңа сусынның 4 жыл бойы әр жылдағы сатылымдарын есептеу.

1.4. Жаңа сусын сатылымдарының бұрынғы сусын сатылымдарына тигізетін әсерін (сатылымдардың 
азаюы) есептеу.

1.5. Жылдар бойынша маржалық пайданы есептеу.
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Басқарушылық есепке алу Қараша 2024ж.

1.6. Жобаның жұмыстық капиталындағы қажетсінуді есептеу.

1.7. Жобаның бастапқы ақшалай ағымдарын есептеу.
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Қараша 2024ж. Басқарушылық есепке алу

1.8. Жобаның аралық ақшалай ағымдарын есептеу.
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Басқарушылық есепке алу Қараша 2024ж.

1.9. Жобаның қорытынды (терминалды) ақшалай ағымдарын есептеу.

1.10. Жобаның таза ақшалай ағымдарын есептеу.

1.11. Жобаның өтелімділік кезеңін есептеу.
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Қараша 2024ж. Басқарушылық есепке алу

1.12.  10%  дисконттау  мөлшерлемесін  қолдана  отырып,  жобаның  таза  келтірілген  құнын  (NPV) 
есептеу.
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Басқарушылық есепке алу Қараша 2024ж.

1.13. Жобаның негіздемесінде өзінде өндіріс ұйымдастырылған қоймалық үй-жайды сатып алу құнын 
қолданудың тиімділігі туралы қорытынды жасаңыз.

1.14. Есептелген көрсеткіштердің негізінде жобаның тиімділігі туралы қорытынды жасаңыз.
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Қараша 2024ж. Басқарушылық есепке алу

2-тапсырма (20 балл)
«Green  Valley  Ltd.» компаниясы жақында шағын ферма сатып алды,  ол оны еншілес 
кәсіпорындарының бірі ретінде пайдалануды жоспарлап отыр.  Жаңадан сатып алынған ферма үш 
түрлі өнімді өндіреді, олар  көкөністік чипсылар,  сұлы қауыздары мен күріштің ұны.  Өнімнің әрбір 
қаптамасы  15 е.б.  деген бағамен сатылады. Материалдар,  еңбек және басқа айнымалы шығындар 
көкөністік чипсылардың бір қаптамасы үшін 5 е.б., сұлы қауыздарының бір қаптамасы үшін 3,50 е.б.  
және күріш ұнының бір қаптамасы үшін 2 е.б. құрайды. Сатылымдар бойынша комиссия кез келген 
өнім  үшін  сатылымдардың  12%-ын  құрайды.  Қалған  шығындардың  барлығы  тұрақты  болып 
табылады.

Ферманың соңғы айдағы кірісі туралы есеп төменде келтірілген:

Green Valley Ltd. компаниясы

Өнімдер желісі

Көкөністік 
чипсылар

Сұлы қауыздары Күріштің ұны

Сатылымдар 750 000 е.б. 300 000 е.б. 350 000 е.б.

Шығындар:

Материалдар,  еңбек  және  басқа 
айнымалы өндірістік шығындар 

250 000 е.б. 100 000 е.б. 122 500 е.б.

Сатылымдар  бойынша  комиссиялық 
алымдар

90 000 е.б. 36 000 е.б. 42 000 е.б.

Жарнама 150 000 е.б. 60 000 е.б. 70 000 е.б.

Жалақылар 75 000 е.б. 35 000 е.б. 25 000 е.б.

Жабдықтың амортизациясы 36 000 е.б. 15 000 е.б. 18 000 е.б.

Қойманы жалға алу 15 000 е.б. 6 000 е.б. 7 500 е.б.

Жалпы әкімшілік 33 333 е.б. 33 333 е.б. 33 333 е.б.

Шығыстардың жиыны 649 333 е.б. 285 333 е.б. 318 333 е.б.

Таза операциялық пайда (залал) 100 667 е.б. 14 667 е.б. 31 667 е.б.

Компания туралы қосымша ақпарат:

 Тура  сол  жабдық  үш  өнімнің  барлығын  өңдеп  және  орап  қаптау  үшін  қолданылады. 
Жоғарыда келтірілген есепте жабдықтың амортизация е.б. сатылымдар негізінде үлестірілген. 
Жабдықты пайдалануға қатысты талдау көрсетіп отырғандай, ол уақыттың 50%-да көкөністік 
чипсыларды өндіру үшін, уақыттың 40%-да сұлы қауыздарын және уақыттың 10%-да күріш 
ұнын өндіру үшін қолданылады.

 Үш өнімнің барлығы бір қоймада сақталады. Жоғарыда келтірілген есепте қойманы жалдау 
төлемі е.б.-мен сатылымдар негізінде үлестірілген. Қойманың ауданы 30 000 шаршы футты 
құрайды, оның 10 000 шаршы футы көкөністік чипсылар үшін, 15 000 шаршы футы — сұлы 
қауыздары үшін және 5 000 шаршы футы — күріштік ұн үшін пайдаланылады. Компания 
қойманы жалдауға айына әр шаршы футы үшін 0,50 е.б. төлейді.

 Жалпы әкімшілікке  қатысты шығындар  тұтастай  компанияның әкімшілігімен  байланысты. 
Жоғарыда  келтірілген  есепте  бұл  шығындар  өнімдердің  үш  желісінің  арасында  теңдей 
бөлінген болатын.

 Қалған шығындардың барлығын өнімдік желілерге жатқызуға болады.

Green Valley Ltd. басшылығы сатылымдарға қатысты ағымдағы маржаны 4,5%-ға өсіруге тырысуда.
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Басқарушылық есепке алу Қараша 2024ж.

Қажет етіледі: төменде келтірілген сұрақтарға жауап беріңіз. Қажетті есептеулерді 
ұсыныңыз.

2.1. Әр өнім үшін тікелей шығындарды анықтаңыз.

2.2. Әрбір өнімді өндіру үшін жабдықты пайдаланудың нақты уақытына негізделген жабдықтың 
амортизациясының үлестірілуін есептеңіз.

2.3. Қоймадағы әрбір өнім алып отырған нақты аумақтың негізінде қойманы жалға берудің 
үлестірілуін есептеңіз.

2.4. Шығындарды толық сіңіру әдісі негізінде әр өнім бойынша таза операциялық пайданың шамасын 
есептеңіз. Өнімдердің әрбір желісі үшін таза операциялық пайданы немесе шығынды анықтаңыз. 
Шығындарды Пайда мен залал туралы есепке 2.2.-2.3 тармақтарында әкімшілік шығыстарды 
ескерумен орындалған есептеулердің негізінде енгізіп отыру керек. 
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Қараша 2024ж. Басқарушылық есепке алу

2.5. Трассалауды (traceable costs) қолдана отырып, айнымалы шығындар бойынша пайда мен залал 
туралы есепті дайындаңыз. Есеп үшін әр өнімге трассаланған айнымалы шығындарды, тұрақты 
шығындарды, әр өнім үшін трассаланған шығындарды ескерумен маржалық пайданы немесе 
залалды анықтаңыз.
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2.6. Есептің негізгі бөлімінде көрсетілген кірістер туралы есепті қарастырудан кейін басшылар ең аз 
пайда беретіндіктен сұлы қауыздарын шығарып тастауды және барлық қолжетімді ресурстарды 
көкөністік чипсылардың өндірісіне шоғырландыруды шешті.

2.6.1. Сіз әзірлеген есептің негізінде сұлы қауыздарын шығарып тастау туралы шешіммен келісесіз 
бе? Жауабыңызды түсіндіріңіз.

2.6.2. Барлық қолжетімді ресурстарды көкөністік чипсылардың өндірісіне шоғырландыру туралы 
шешіммен келісесіз бе? Әлде барлық қолжетімді ресурстарды сұлы қауыздарын ілгері жылжытуға 
шоғырландыруды ұсынасыз ба? Нарық үш өнімнің барлығы үшін жеткілікті делік. Жауабыңызды 
түсіндіріңіз.

3-тапсырма (10 балл)
«Dostyk Instruments» компаниясы кәсіби өлшеу жабдығының көтерме дистрибьюторы болып 
табылады. компанияның 30 сәуірге қатысты баланстық есебі төменде келтірілген:
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Активтер

Қолма-қол ақша 10,000 е.б.

Дебиторлық берешек 65,000 е.б.

Қорлар 25,000 е.б.

Ғимараттар мен жабдықтар (амортизацияны шегергенде) 220,000 е.б.

Активтердің жалпы сомасы 320,000 е.б.

Міндеттемелер мен акционерлік капитал

Кредиторлық берешек 72,000 е.б.

Төленетін вексель 18,500 е.б.

Ипотекалық несие 190,000 е.б.

Үлестірілмеген пайда 39,500 е.б.

Міндеттемелер мен акционерлік капиталдың жалпы сомасы 320,000 е.б.

Компания мамыр айына арнап бюджетті дайындауда және төмендегідей деректерге ие: 

а.  Мамыр айына 250,000 е.б. соманың сатылымдары жоспарланған. Осы сомадан 90,000 е.б. қолма-
қол ақшамен төленеді, қалғаны бөлігі – несие ретінде төленеді. Барлық несиелік сатылымдардың 
тең  жартысы мамыр айында,  қалған  бөлігі  келесі  айда  жиналады.  30  сәуірге  қатысты барлық 
дебиторлық берешек мамыр айында жиналады.

б. Мамыр айына қатысты тауарларды сатып алу сомасы 140,000 е.б. құрайды. Бұл сатып алулардың 
ақысы  төлемді  шегеру  шартымен  төленеді.  Сатып  алулардың  барлығының  40%-ы  саты  палу 
сәтінде төленеді, қалған бөлігі – келесі айда төленеді. 30 сәуірге қатысты барлық кредиторлық 
берешек мамыр айында төленеді.

в. 31 мамырға қатысты қорлардың қалдығы 35,000 е.б. деңгейінде болады деп жоспарлануда

г. Мамыр айындағы коммерциялық және әкімшілік шығыстар амортизацияны санамағанда 80,000 е.б. 
құрайды. Бұл шығындар қолма-қол ақшамен төленеді. Амортизация айына 3,000 е.б. деңгейінде 
жоспарланған.

д. 30 сәуірдегі баланста көрсетілген төленуі тиіс вексель мамыр айында пайыздарымен бірге 150 е.б.  
мөлшерінде өтеледі (барлық пайыздар мамыр айына қатысты).

е. Құны 7,500 е.б. жаңа кеңселік жабдық мамыр айында қолма-қол ақшаға сатып алынады.

ж. Мамыр айында компания төлеуге жаңа вексельді берумен, банктен 25,000 е.б. соманың несиесін 
алады, ол бір жылдан кейін өтелуі тиіс.

Қажет етіледі: төменде келтірілген сұрақтарға жауап беріңіз. Қажетті есептеулерді 
ұсыныңыз.

3.1. Мамыр айындағы сатылымдардан болжамды ақшалай қаражаттардың түсімдерін есептеу.
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3.2. Мамыр айындағы тауарларды сатып алғаны үшін болжамды ақшалай қаражаттардың төлемдерін 
есептеу.

3.3. Мамыр айына қатысты ақшалай қаражаттардың бюджетін есептеу.

3.4. Мамыр айындағы қаржылық нәтижелер туралы бюджеттік есепті әзірлеу.
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3.5. 31 мамырға қатысты бюджеттік баланстық есепті әзірлеу.
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3.6. Жүргізілген есептеулердің негізінде қорытынды жасап және компания басшылығына ұсыныстар 
беру.
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4-тапсырма (40 балл)
Төменде келтірілген сұрақтардың әрқайсысы бойынша ең жақсы жауапты таңдаңыз.  20 сұрақтың 
барлығы бойынша жауабыңызды белгілеңіз. Әр сұраққа тек бір рет жауап беріңіз. Барлық сұрақтарға 
жауап беріңіз. Сіздің бағаңыз дұрыс жауаптардың жалпы санына негізделетін болады.
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4.1. Төменде аталған тұжырымдардың қайсысы Шектеулер Теориясының принципі болып 
ТАБЫЛМАЙДЫ?

О а) Кез келген жүйенің ең болмағанда бір шектеуі болады.

О б) Тар жері бүкіл жүйенің қарқынын белгілейді.

О в) Артық өндіріс жүйенің өнімділігін төмендетеді.

О г) Қызметкерлерді мотивациялау — компанияның негізгі шектеуі.

4.2. Жүйенің тар жері табылғаннан кейін не істеу керек?

О а) Барлық процестердің өнімділігін арттыру.

О б) Ресурстарды шығындамау үшін оны елемей отыру.

О в) Тар жерді барынша пайдалану.

О г) Барлық процестер үшін жұмыс көлемін азайту.

4.3. Төменде аталған міндеттердің қайсысы теңгерімделген индикаторлар жүйесінің мақсаты болып 
ТАБЫЛМАЙДЫ?

О а) Тиімділіктің басты көрсеткіштерінің (KPI) айқындылығын қамтамасыз ету.

О б) Қысқамерзімді пайданы шығындарды азайтудың есебінен ұлғайту.

О в) Стратегия мен операциялық қызмет арасындағы айқындылықты арттыру.

О г) Сандық және сапалық көрсеткіштер арқылы басқаруды жақсарту.

4.4. Әдетте теңгерімделген индикаторлар жүйесіне қандай төрт негізгі перспектива енгізіледі?

О а) Қаржылық, клиенттік, процестік және оқу/даму.

О б) Қаржылық, маркетингілік, логистикалық және кадрлық.

О в) Қаржылық, операциялық, IT және клиенттік.

О г) Қаржылық, өндіріс, тәуекелдерді басқару және оқу.

4.5. Келесі стратегиялардың қайсысы Портер үлгісіне сәйкес жаңа бәсекелестердің пайда болу қаупін 
төмендетуге көмектеседі?

О а) Нарыққа ену үшін жоғары тосқауылдарды шығару.

О б) Сатып алушылар үшін құнын төмендету.

О в) Компаниядағы ішкі коммуникацияны жақсарту.

О г) Аутсорсингке өту.

Келесі ақпарат 4.6–4.8 тапсырмаларына қатысты
«Alynyz Instruments» компаниясы бір айда тауардың 1000 бірлігін өндіріп сатуды жоспарлаған. 
Бюджеттік сатылу бағасы бір бірлігі үшін 50 е.б., ал жоспарлы өзіндік құн — бір бірлігі үшін 30 е.б. 
құрады. Алайда іс-жүзінде компания әр бірлігі үшін 48 е.б. бағамен тауардың 900 бірлігін сатты, ал 
өзіндік құны бір бірлігі үшін іс-жүзінде 32 е.б. құрады.
Бюджеттен көлемі, сатылу бағасы мен өзіндік құны бойынша ауытқуларды есептеп, сондай-ақ 
бюджеттен ауытқуларға факторлық талдау жүргізу қажет. 

4.6. Түсім бойынша бюджеттен жалпы ауытқу қандай шаманы құрайды?

О а) 3100 е.б. (жағымсыз).

О б) 5400 е.б. (жағымсыз).

О в) 6800 е.б. (жағымсыз).

О г) 7200 е.б. (жағымсыз).

4.7. Түсім бойынша қандай ауытқу сатылым көлемінің өзгеруімен туындалған?

О а) 2000 е.б. (жағымсыз).

О б) 3000 е.б. (жағымсыз).
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О в) 4000 е.б. (жағымсыз).

О г) 5000 е.б. (жағымсыз).

4.8. Өнім бірлігінің өзіндік құнының өзгеруі салдарынан өзіндік құн бойынша қандай ауытқу 
туындады?

О а) 900 е.б. (жағымсыз).

О б) 1200 е.б. (жағымсыз).

О в) 900 е.б. (жағымды).

О г) 1200 е.б. (жағымды).

4.9. Ойын теориясындағы нөлдік сома ойыны дегеніміз не?

О а) Бір ойыншының ұтысы әрдайым екінші ойыншының ұтылысына тең болып отыратын ойын.

О б) Ешкім жеңбейтін ойын.

О в) Бірлескен жеңістер мүмкін болатын ойын.

О г) Басқа ойыншылардың әрекеттері назарға алынбайтын ойын.

4.10. Ойындар теориясы экономикада қандай рөл атқарады?

О а) Агенттердің нарықтағы әрекетін болжауға және пайданы барынша арттыратын 
стратегияларлы әзірлеуге көмектеседі.

О б) Тек құмар ойындарында қолданылады.

О в) Өндіріске қатысты шығындарды азайтуға көмектеседі.

О г) Қор биржаларындағы сауда-саттық ережелерін белгілейді.

4.11. Келесі себептердің қайсысы сатылымдардың болжамына әсер етуі мүмкін кездейсоқ 
факторларға жатады?

О а) Нарыққа жаңа өнімнің енгізілуі.

О б) Экономикалық белсенділіктің тербелуі.

О в) Тұтынушылық сұранысқа әсер ететін кенеттен өзгерген ауа-райы жағдайлары.

О г) Мерзімді маусымдық өзгерістер.

Келесі ақпарат 4.12–4.16 тапсырмаларына қатысты 
«Арника» компаниясы өзі үшін сұраныс желісі мынадай формуламен суреттелетін өнімді өндіріп 
сатады: Q=1000−5P, мұндағы Q — сатылған бірліктердің саны, ал P — өнімнің бағасы.
Өндіріске қатысты жиынтық шығындар өнім бірлігіне қатысты тұрақты шығындарды FC=2000 және 
айнымалы шығындарды VC=10 қамтиды. Компанияның пайдасын барынша арттыратын оңтайлы 
баға P мен санын Q анықтау қажет.

4.12. Компания түсімінің бағаға P байланысты функциясы (TR) қандай болып келеді?

О а) TR=1000×P

О б) TR=1000−5×P

О в) TR=1000×P-5×P^2

О г) TR=P−VC×Q

4.13. Компанияның жиынтық шығындарының (ТС) Q шамасына байланысты функциясы қандай 
болып келеді?

О а) TC=2000+10×Q 

О б) TC=1000−5×P 
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О в) TC=10×Q 

О г) TC=12000−50×P

4.14. Пайда функциясы (π) P шамасына байланысты қандай болып келеді?

О а) π=TR−VC

О б) π=(1000−5P)P−(2000+10×(1000+5P)) 

О в) π=(1000−5P)×P−2000 

О г) π=-5×P^2+1050×P-12000

4.15. Пайданы барынша арттыру үшін P оңтайлы баға қандай болуы тиіс?

О а) 95

О б) 100

О в) 105

О г) 110

4.16. Пайда барынша жоғары болатын Q оңтайлы саны қандай?

О а) 400

О б) 475

О в) 550

О г) 625

Келесі ақпарат 4.17–4.19 тапсырмаларына қатысты
«Мирелла» компаниясы екі өнімді, яғни A мен B өнімдерін өндіріп сатады. Әр өнім үшін мынадай 
деректер белгілі:

 A өнімі:
o Бір бірлігінің бағасы: PA=50 
o Бір бірлігіне қатысты айнымалы шығындар: VCA=30 

 B өнімі: 
o Бір бірлігінің бағасы: PB=70 
o Бір бірлігіне қатысты айнымалы шығындар: VCB=40 

Екі өнімнің өндірісіне қатысты тұрақты шығындар FC=5000 құрайды
Егер компания екі өнімді 2:1 пропорциямен (әр В өніміне екі А өнімі) сатса, залалсыздық нүктесін 
есептеу қажет.

4.17. A өнім бірлігіне қатысты маржалық пайда қандай?

О а) 20

О б) 30

О в) 50

О г) 70

4.18. В өнімінің маржалық түсімділігі (оңтайлылығы) қандай?

О а) 42.86% 

О б) 57.14% 

О в) 60% 

О г) 75% 

Келесі ақпарат 4.19–4.20 тапсырмаларына қатысты
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Қорапта 10 бөлшек жатыр: 5 ақаусыз, 3 ақауланған, алайда жөндеуге жарамды және 2 ақауланған, 
жөндеуге жарамсыз. Қораптан кездейсоқ түрде бөлшектерді бірінінен кейін бірін қайтармай 
шығарады.

4.19. Екі бөлшек ақаусыз болады деген ықтималдық қандай?

О а) 5/18 

О б) 10/45

О в) 2/9 

О г) 1/3 

4.20. Бірінші бөлшек жөндеуге жарамды болып, ал екіншісі – ақауланға болады деген ықтималдық 
қандай?

О а) 4/45 

О б) 1/15

О в) 1/10

О г) 2/15
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Қараша 2024ж. Басқарушылық есепке алу

ЖАУАПТАРҒА АРНАЛҒАН ҚОСЫМША ОРЫНДАР

№  сұраққа жауап беруге арналған орын

№  сұраққа жауап беруге арналған орын
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Басқарушылық есепке алу Қараша 2024ж.

ЖАУАПТАРҒА АРНАЛҒАН ҚОСЫМША ОРЫНДАР

№  сұраққа жауап беруге арналған орын

№  сұраққа жауап беруге арналған орын
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Қараша 2024ж. Басқарушылық есепке алу

шимай жазбаларға/есептеулерге арналған бет
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Басқарушылық есепке алу Қараша 2024ж.

шимай жазбаларға/есептеулерге арналған бет

шимай жазбаларға/есептеулерге арналған бет
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Қараша 2024ж. Басқарушылық есепке алу

шимай жазбаларға/есептеулерге арналған бет
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Басқарушылық есепке алу Қараша 2024ж.
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Қараша 2024ж. Басқарушылық есепке алу

шимай жазбаларға/есептеулерге арналған бет
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Басқарушылық есепке алу Қараша 2024ж.
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Қараша 2024ж. Басқарушылық есепке алу
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Басқарушылық есепке алу Қараша 2024ж.

©2024 АҚКК. Барлық құқықтар қорғалған. 33



Қараша 2024ж. Басқарушылық есепке алу
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Басқарушылық есепке алу Қараша 2024ж.

БҰЛ ПАРАҚҚА ЖАЗБАҢЫЗ
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Қараша 2024ж. Басқарушылық есепке алу

БҰЛ ПАРАҚҚА ЖАЗБАҢЫЗ
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