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ҚАРАША 2025ж.  

  

Басқарушылық есепке алу 
  

Бөлінген уақыт: 3 сағат  
  

Бұл емтиханда 4 тапсырма қамтылған, оның әрқайсысы бірнеше бөлімнен тұрады. 
 Төрт тапсырманың барлығын орындаңыз. 
 Тапсырмаларға жауаптарға арналған орындарда жауап беріңіз. 
 Жақшаның ішінде әр тапсырманың атауынан кейін оның ең жоғары 
ұпайы келтірілген. 
 Уақытты жұмсау бойынша ұсыныс: 

1-тапсырма, 12 ұпай   15 –  20 минут 
2-тапсырма, 20 ұпай   35 –  40 минут 
3-тапсырма, 18 ұпай   20 –  30 минуты 
4-тапсырма, 50 ұпай   10 –  90 минут 

Уақыттың жиыны: 150 – 180 минут 

 Ақшалай шамалардың барлығы есептік бірлікпен (е.б.), осы емтиханда 
қолданылатын халықаралық ақшалай өрнекпен көрсетілген. 
 Қаржылық емес және программаланбайтын калькуляторларды 

қолдануға рұқсат етіледі. 
 

НАЗАР АУДАРЫҢЫЗ! 

Емтихандық буклетті емтихандық бөлмеден шығаруға ТЫЙЫМ САЛЫНАДЫ. Сіз 
емтихандық буклетті тапсыруыңыз қажет. 

 

ЕМТИХАНДЫ БАСТАУҒА РҰҚСАТ АЛМАЙЫНША БҰЛ ПАРАҚТЫ АШПАҢЫЗ. 
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Барлық құқықтар қорғалған. Бұл басылымның ешбір бөлімін заңнамамен тікелей көзделген 

жағдайларды санамағанда, АҚКК-ның алдын-ала рұқсатын алмайынша жаңғыртуға, деректерді 

сақтауға және өңдеуге арналған қандай да бір жүйеде сақтауға немесе электронды немесе механикалық 

құралдарды, соның ішінде ксерокөшірмелеуді, ақпаратты сақтауға немесе іздеуге арналған қандай да 
бір құрылғыларға жазуды қолданумен қандай да бір нысанда беруге болмайды. АҚКК-ның рұқсатын 

алуға арналған сұратуларды мына мекенжай бойынша жолдап отыру керек: kvalkom@psad.kz 

mailto:kvalkom@psad.kz


Басқарушылық есепке алу  Қараша 2025ж. 

©2025 АҚКК. Барлық құқықтар қорғалған. 3 

 1-тапсырма (12 ұпай) 

“TechLine” компаниясы өнімнің бір түрін — электронды модуль шығарады.  

Бір айға арнап жоспарланған деректер: 

Көрсеткіш Мәні  

Өндіріс көлемі 2 000 дана 

Бір бірлігінің сатылу бағасы 150 е.б. 

Бір бірлігіне қатысты ауыспалы 

шығындар  
90 е.б. 

Бір айдағы тұрақты шығындар  60 000 е.б. 

 

Қажет етіледі: Төменде келтірілген сұрақтарға жауап беріңіз.  

1.1. Өнім бірлігіне шаққандағы маржиналдық табыс пен жалпы маржиналдық табысты есептеңіз. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2. Өнімнің шығынсыздық нүктесін дана мен е.б. түрінде анықтаңыз  
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1.3. Берілген өнім өндіру және сату көлемдері бойынша пайданы есептеңіз. 

 

 

 

 

 

 

 

1.4. Өзгермелі шығындар өнімнің бір бірлігіне қатысты 100 е.б. дейін өскен жағдайда, мақсатыңыз - 

сол деңгейдегі пайданы сақтап қалу болса, ол үшін өнімге қандай баға белгілеу қажет екенін есептеңіз. 
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 2-тапсырма (20 ұпай) 

Электрондық саудамен айналысатын «Рене» компаниясы өз қызметін тек Интернет арқылы жүзеге 
асырады. Былтырғы жылы компанияның сату көлемі 30 миллион е.б. құрады. Барлық сатулар 

коммерциялық клиенттерге 30 күндік несие шартымен жүргізілді, алайда іс жүзінде көптеген 

клиенттер төлемді кешіктіріп отырады.  

Компанияның айналым капиталына қатысты қаржылық жағдайы туралы соңғы есептен үзінділер 

төменде келтірілген: 

Сауда дебиторлық берешек 4 870 000 е.б. 

Сауда кредиторлық берешек 4 450 000 е.б. 

Овердрафт 6 000 000 е.б. 

Тұтынушыларды уақытында төлем жасауға ынталандыру үшін «Рене» компаниясы 30 күн ішінде 

төлем жасаған жағдайда 1% алдын ала төлеу жеңілдігін енгізуді ұсынады, сонымен қатар әдеттегі 
несие мерзімін 45 күнге ұзартуды жоспарлайды. Орташа есеппен клиенттердің 60%-ы жеңілдікті 

пайдаланып 30 күн ішінде, 25%-ы — 45 күнде, ал 15%-ы өздерінің ағымдағы төлем дағдысын 

өзгертпей, 60 күн ішінде төлейді төлейді деп күтілуде. Қазіргі кезде Рене компаниясы айына А өнімінің 
30 000 бірлігіне тапсырыс беруді, оған деген сұраныс өзгермеуде. А өнімінің жеткізушісі біреу ғана, ал 

А өнімдерін соңғы жылдағы сатып алу құны 1 080 000 е.б. құрады. Жеткізуші А өнімінің 50 000 

бірлігіне тапсырыс жасағаны үшін 2% жеңілдікті ұсынды. Әр тапсырысты орналастырғаны үшін Рене 

компаниясы 200 е.б. төлейді, ал сақтау құны жылына әр бірлігі үшін 0,48 е.б. құрауда. 

Овердрафт үшін Рене компаниясы жылдық 7% төлейді. 

Бір жылда 365 күн бар. 

Қажет етіледі: Төменде келтірілген сұрақтарға жауап беріңіз.  

2.1. Дебиторлық берешекті басқару саясатындағы ұсынылған өзгерістердің таза пайдасын немесе 

шығындарын есептеңіз және өз қорытындыларыңызға түсініктеме беріңіз. 
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2.2. Жеткізуші ұсынған көтерме сатып алу жеңілдігі қаржылық тұрғыдан қолайлы ма, жоқ па, соны 

есептеңіз және есептеуде жасалған болжамдарға түсініктеме беріңіз. 
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2.3. Компанияның ақшалай құралдарының оңтайлы деңгейін анықтау кезінде ескеру керек болатын 

факторларды анықтап және талқылаңыз. Кем дегенде 2 факторды атаңыз. 
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3-тапсырма (18 ұпай) 

«Кармина» компаниясы Альфа және Бета өнімдерін өндіру үшін екі өндірістік желіні (1-станок және 
2-станок) қолданады. Бұл өндірістік желілер аталған өнімдерді шығару үшін ғана пайдаланылады. 

Барлық дайын өнім өндірілген жылы сатылады. Өндіріс үшін 1 кг-ы 18 е.б. тұратын материалдың бір 

түрі қолданылады (биылғы жылы компанияға 75 000 кг материал қолжетімді). 

Төменде бір жылдағы өнімдер бойынша ақпарат ұсынылған. 

  Альфа (A) Бета (В) 

Сатылымның ең жоғары көлемі, бірлік 7 500 11 000 

Өнім өндіру үшін қажетті материалдың 
мөлшері, кг  5 3,5 

Жабдықтың бірлігі бойынша деректер:      

      

Сатылу бағасы, е.б. 150 120 

      

Жабдықтың жұмыс істеу уақыты, сағат      

      

1-білдек 0,7 0,4 

      

2-білдек 0,5 0,6 

 

  1-білдек 2-білдек 

Жабдықтың ең ұзақ жұмыс істеу 

уақыты, сағ  9 600 12 000 

Жабдықтың 1 сағаттық жұмысына 

қатысты өзгермелі үстеме шығындар, 

е.б. 22 27 

 

Қажет етіледі: Төменде келтірілген сұрақтарға жауап беріңіз. 

3.1. Альфа үлгісі бойынша өнімнің 1 бірлігіне қатысты маржиналды табысты есептеңіз. 
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3.2. Бета үлгісі бойынша өнімнің 1 бірлігіне қатысты маржиналды табысты есептеңіз. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3. Кармина компаниясының пайдасын барынша арттыру функциясын құрастырыңыз. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.4. Бастапқы ресурстардың шектеулері бойынша теңдеулер жүйесін құрастырыңыз. 
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3.5. А және В өнімдерімен қатар компания өзінің жабдығында басқа өнімдер шығара алады, ол өнім 
жабдықтың 1 сағат жұмысы барысында 1-білдек бойынша пайдаға 22 е.б. үлес, 2-білдек бойынша 18 

е.б. үлес әкелуі мүмкін. Бұл өнімді Кармина компаниясы бос қуаттылықтарды тарту мақсатында ғана 

шығара алар еді. Компанияның қанша алатынын есептеңіз. 
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4-тапсырма (50 ұпай) 

Төмендегі сұрақтардың әрқайсысы үшін ең жақсы жауапты таңдаңыз. Барлық 20 сұрақ бойынша 
жауабыңызды белгілеңіз. Әр сұраққа бір ғана жауап беріңіз. Барлық сұрақтарға жауап беріңіз. Сіздің 

бағаңыз дұрыс жауаптардың жалпы санына негізделеді. 

 
4.1. PESTLE-талдауды жүргізудегі негізгі мақсатты анықтаңыз. 

О а) Компанияның ішкі шығындарын бағалаңыз. 

О б) Сыртқы макроортаның компанияның стратегиясына тигізетін әсерін түсініңіз. 

О в) Өнімнің өзіндік құнын есептеңіз. 

О г) Персоналдың KPI есептеңіз. 

 

4.2. Егер бизнестің бағыты өсімі төмен нарықта болып, алайда тұрақты ақшалай ағымын қамтамасыз 

етіп отырса, онда Бостондық консалтингілік топтық (BCG) матрицасына сәйкес бұл: 

О а) “Жұлдыз”. 

О б) “Қиын бала”. 

О в) “Сауынды сиыр”. 

О г) “Ит”. 

 

4.3. Өнімнің классикалық өмірлік цикл үлгісіне кіретін кезеңдерді таңдаңыз. 

О а) Зерттеу, жоспарлау, іске қосу, бақылау. 

О б) Әзірлеу, өсу, кемелділік, құлдырау. 

О в) Өндіріс, өткізу, талдау, қорытынды. 

О г) Идея, стратегия, маркетинг, пайда. 

 
4.4. Ресурстарды бизнес-бөлімшелер арасында әртараптандыру мен бөлу бағыттары стратегиялық 

жоспарлаудың қай деңгейінде анықталады? 

О а) Функционалды деңгейде. 

О б) Бизнес-деңгейде. 

О в) Корпоративтік деңгейде. 

О г) Операциялық деңгейде. 

 

4.5. М.Портерге сәйкес, саралау стратегиясының негізгі мақсаты неде екенін белгілеңіз. 

О а) Тауарларды бәсекелестерге қарағанда арзанырақ шығару. 

О б) Бәсекелестердің өнімдерінен өзгешеленетін бірегей өнімдерді шығару. 

О в) Нарықтың тар сегментіне бағытталу. 

О г) Инвестицияларды барынша азайту. 

 
4.6. Зерттеліп отырған нысанға әсер ететін барлық ықтимал факторларды зерттеу және көрнекі түрде 

бейнелеу қажет болған жағдайда, яғни технологиялық үдерістің айқын бұзушылықтарын анықтау 

қиын болатын кезде оның бұзылу себептерін айқындау үшін Сапаны жаппай басқару 

тұжырымдамасында (TQM) аспаптардың қайсысы бәрінен де жиі қолданылатынын анықтаңыз.  

О а) SWOT-талдау. 

О б) Исикава диаграммасы (балықтың қаңқасы). 

О в) Портердің бес күші үлгісі. 

О г) Бостондық Консалтингілік Топтың (BCG) матрицасы. 

 
4.7. Нортон мен Каплан бойынша стратегиялық карталардың негізгі мақсаты не болып табылатынын 

анықтаңыз?  

О а) Компания мақсаттарының өзара байланысын көрнекі ету. 
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О б) Шығындарды қысқартудың арқасында пайданы арттыру. 

О в) Фирма капиталының құрылымын анықтау. 

О г) Функцияларды бөлімдерге бөліп жүктеу. 

 

4.8. Компания 200 000 е.б. капиталға қатысты 15 % пайда алғысы келеді. Жоспарланған сатылым 

көлемі — 10 000 бірл., өзіндік құны — 15 е.б. Пайданың нысаналы нормасы (Target Return 

Pricing) әдісі бойынша баға қандай? 

О а) 16,50 е.б. 

О б) 20,00 е.б. 

О в) 21,00 е.б. 

О г) 18,00 е.б. 

 

4.9. Өнімнің нарықтық бағасы — 50 е.б. Егер компания бағаны 10 %-ға төмендетсе, өнімнің өзіндік 

құны 35 е.б. құраған жағдайда баға мен маржа қалай өзгереді? 

О а) 45 е.б.; маржа 30 %-дан 22 %-ға дейін төмендейді 

О б) 40 е.б.; маржа 30%-дан 15 %-ға дейін төмендейді 

О в) 45 е.б.; маржа өзгермейді 

О г) 40 е.б.; маржа 30% дейін өседі 

 
4.10. А бөлімшесі толық өзіндік құны 60 е.б., өзгермелі шығындар 40 е.б. болған жағдайда 10 000 

бірлікті өндіреді. Нарық әрқайсысының құны 70 е.б. құрайтын 8 000 бірлікті қабылдай алады. В 

бөлімшесіне беру үшін ішкі 2 000 бірлікке арнап қандай ең төмен трансферттік бағаны қоюға 

болады? 

О а) 70 е.б. 

О б) 60 е.б. 

О в) 50 е.б. 

О г) 40 е.б. 

 
4.11. Компания 5 000 бірлікті сатуды жоспарлауда, бастапқы қорлар 400 бірлік, ақырғы қорлар 600 

бірлік. 

Өндіріс көлемін анықтаңыз. 

О а) 5 200 

О б) 5400 

О в) 4800 

О г) 5000 

 
4.12. Төмендегі факторлардың қайсысы zero level budget нөлдік негіздегі бюджеттендіруді 

қолданудың кемшілігі болып саналатынын таңдаңыз. 

О а) Мемлекеттік құрылымдарда қолданудың мүмкін еместігі. 

О б) Нақты шығындардың бақыланбауы. 

О в) Шығындарды талдау мен негіздеу процесінің айтарлықтай еңбек сыйымдылығы. 

О г) Жоғары басшылықтың басымдықтарын сақтамау елемеу. 

 

4.13. Компания әр бірлігінің өзіндік құны 20 е.б. құрайтын өнімнің 10 000 бірлігін шығаруды 

жоспарлаған. Іс жүзінде 12 000 бірлік шығарылды. Егер өзгермелі шығындар бірлігіне қатысты 15 
е.б., ал тұрақты шығындар — 50 000 е.б. құраса, шығындардың икемді бюджеті мынаны құрайды: 

О а) 200 000 е.б. 

О б) 230 000 е.б. 

О в) 180 000 е.б. 

О г) 150 000 е.б. 
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4.14. Контроллинга (Controlling) жүйесінің негізгі міндеті неде? 

О а) Еңбек тәртібінің сақталуын бақылау. 

О б) Салықтық жүктеменің төмендеуі. 

О в) Кәсіпорын қызметін жоспарлау, бақылау және үйлестіруде менеджментті қолдау. 

О г) Бухгалтерлік жазбалардың дұрыстығын тексеру. 

 
4.15. «Жауапкершілік орталықтары» (Responsibility Centers) термині орталықсыздандыру контексінде 

нені білдіреді? 

О а) Қаржылық және операциялық мақсаттарға жету үшін жауапты бөлімшелер. 

О б) Тек қана бақылау функцияларын орындайтын бөлімдер. 

О в) Жобаларды әзірлеуге арналған уақытша топтар. 

О г) Бюджеті мен жауапкершілігі жоқ бөлімшелер. 

 

4.16. Компания екі түрлі өнімді өндіреді: 

A өнімі: бағасы = 50 е.б., өзгермелі шығындар = 30 е.б. 
B өнімі: бағасы = 40 е.б., өзгермелі шығындар = 25 е.б. 

Жалпы сатылым көлемі: A – 60 %, B – 40 %. 

Тұрақты шығындар = 150 000 е.б. 
Орташа өлшенген маржиналды табыс (Weighted CM) қандай? 

О а) 20,00 е.б. 

О б) 15,00 е.б. 

О в) 17,50 е.б. 

О г) 18,00 е.б. 

 

4.17. Компания үнемі бір түрдегі материалды пайдаланады, қазіргі кезде оның қоры 700 кг құрайды. 

Біршама уақыт бұрын сатып алынған материалдың бағасы 1 кг үшін 3,5 е.б. болған. Қазіргі уақытта 
бұл материалды 4 е.б. бағасға сата аласыз, ал нарықта 4,5 е.б. бағамен сатып алуға болады, бірақ 

сатып алу партиясы кемінде 800 кг-нан кем болмауы тиіс. Келесі жоба үшін 900 кг материал қажет 

болғандықтан, оған арнап релевантты шығындарды бағалау қажет.  

О а) 3 350 е.б. 

О б) 3 950 е.б. 

О в) 4 050 е.б. 

О г) 4 000 е.б. 

 

4.18. Егер өзіндік құнның төмендеу ықтималдығы 0,25, ал өзіндік құнның көтерілуі ықтималдығы  
0,35 болса, онда мына оқиғалардың бірінің орын алу ықтималдығы: 

О а) 0,60 

О б) 0,875 

О в) 0,45 

О г) 1,00 

 

4.19. X кездейсоқ шамасы ықтималдығы 0,2; 0,5; 0,3 құрайтын 2, 4, 6 мәндерді қабылдайды. 

Математикалық күтуді табыңыз.  

О а) 4,0 

О б) 4,2 

О в) 3,8 

О г) 3,6 

 
4.20. Нөлдік ЕМЕС сомамен ойындар үшін қандай мәлімдеме дұрыс? 
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О а) Ойыншылар әрдайым бәсекелесіп отырады. 

О б) Біреуі жеңіп, екіншісі жеңіледі. 

О в) Жеңімпаз барлығын алады. 

О г) Ойыншылар ортақ ұтысқа ие болу үшін ынтымақтасуы мүмкін. 

 
ЕМТИХАНДЫҚ ТАПСЫРМАНЫҢ СОҢЫ 
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ЖАУАПТАРҒА АРНАЛҒАН ҚОСЫМША ОРЫНДАР 
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ЖАУАПТАРҒА АРНАЛҒАН ҚОСЫМША ОРЫНДАР 
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шимай жазбаларға/есептеулерге арналған бет 
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шимай жазбаларға/есептеулерге арналған бет 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



Қараша 2025ж. Басқарушылық есепке алу  

20 ©2025 АҚКК. Барлық құқықтар қорғалған. 

шимай жазбаларға/есептеулерге арналған бет 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



Басқарушылық есепке алу  Қараша 2025ж. 

©2025 АҚКК. Барлық құқықтар қорғалған. 21 

шимай жазбаларға/есептеулерге арналған бет 
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БҰЛ ПАРАҚҚА ЖАЗБАҢЫЗ 
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БҰЛ ПАРАҚҚА ЖАЗБАҢЫЗ 

 
 


	1-тапсырма (12 ұпай)
	2-тапсырма (20 ұпай)
	3-тапсырма (18 ұпай)
	4-тапсырма (50 ұпай)

