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МАУСЫМ 2025ж.  

  

Басқарушылық есепке алу 
  

Бөлінген уақыт: 3 сағат  
  

Бұл емтиханда 4 тапсырма қамтылған, оның әрқайсысы бірнеше бөлімнен тұрады. 
➢ Төрт тапсырманың барлығын орындаңыз. 
➢ Тапсырмаларға жауаптарға арналған орындарда жауап беріңіз. 
➢ Жақшаның ішінде әр тапсырманың атауынан кейін оның ең жоғары 
ұпайы келтірілген. 
➢ Уақытты жұмсау бойынша ұсыныс: 

1-тапсырма, 17 ұпай   25 –  31 минут 
2-тапсырма, 18 ұпай   27 –  32 минут 
3-тапсырма, 15 ұпай            23 –  27 минут 
4-тапсырма, 50 ұпай   75 –  90 минут 

Уақыттың жиыны: 150 – 180 минут 

➢ Ақшалай шамалардың барлығы есептік бірлікпен (е.б.), осы емтиханда 
қолданылатын халықаралық ақшалай өрнекпен көрсетілген. 
➢ Қаржылық емес және программаланбайтын калькуляторларды қолдануға рұқсат 
етіледі. 

 

НАЗАР АУДАРЫҢЫЗ! 

Емтихандық буклетті емтихандық бөлмеден шығаруға ТЫЙЫМ САЛЫНАДЫ. Сіз 
емтихандық буклетті тапсыруыңыз қажет. 
 

ЕМТИХАНДЫ БАСТАУҒА РҰҚСАТ АЛМАЙЫНША БҰЛ ПАРАҚТЫ АШПАҢЫЗ. 
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Барлық құқықтар қорғалған. Бұл басылымның ешбір бөлімін заңнамамен тікелей көзделген 

жағдайларды санамағанда, АҚКК-ның алдын-ала рұқсатын алмайынша жаңғыртуға, деректерді 

сақтауға және өңдеуге арналған қандай да бір жүйеде сақтауға немесе электронды немесе механикалық 

құралдарды, соның ішінде ксерокөшірмелеуді, ақпаратты сақтауға немесе іздеуге арналған қандай да 
бір құрылғыларға жазуды қолданумен қандай да бір нысанда беруге болмайды. АҚКК-ның рұқсатын 

алуға арналған сұратуларды мына мекенжай бойынша жолдап отыру керек: kvalkom@psad.kz 

mailto:kvalkom@psad.kz
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1-тапсырма (17 ұпай) 

Рута компаниясы ай сайын жеткізушіге өзінің өндірістік процестерінде қолданылатын 20 000 тонна 
шикізатқа тапсырыс береді. Жылдық сұраныс 240 000 тоннаны құрайды. Ағымдағы шарттар - Рута 

компаниясы орындайтын 20 күн ішінде толық төлем, ал 1 кг шикізаттың құны 0,8 е. б. Тапсырысты 

орналастыру құны әр тапсырыс үшін 400 е. б., ал шикізатты қоймада сақтау құны жылына 1 тонна үшін 

4 е. б. құрайды. 

Жеткізуші 10 күн ішінде толық төлем үшін 0,35% жеңілдік немесе 50 000 тонна немесе одан да көп 

тапсырыстарға 2,5% жеңілдік ұсынды. Егер сіз көтерме сатып алуға арналған жеңілдікті қолдансаңыз, 

компоненттерді қоймада сақтау құны үлкен қойманың қажеттілігіне байланысты жылына 6 е.б. дейін 

артады. 

Бір жылда 365 күн бар және Рута компаниясы қысқа мерзімді несиелерді жылдық 7% - бен ала алады 

делік. 

Қажет етіледі: Төменде келтірілген сұрақтарға жауап беру.  

Есеп-қисап нәтижелерін толықтай бүтін санға дейін домалақтап отырыңыз. 

1.1. Рута компаниясы жеңілдік ұсынысын қабылдаған жағдайда 10 күн ішінде толық төлемақы 

жасағаны үшін қаржылай пайда таба ма, соны есептеңіз. 
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1.2. Рута компаниясы үшін жеңілдіктер қолданар алдында үнемді тапсырыс көлемін пайдаланған 

жағдайдағы шикізат қорларының жалпы құнын есептеңіз. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3. Жеткізуші ұсынып отырған көтерме тапсырыс бойынша жеңілдікті қабылдау шикізат қорларының 

жалпы құнын азайта ма, соны анықтаңыз. 
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1.4. Рута компаниясы үшін қорларды басқаруға қатысты стратегиялардың қайсысы барынша тиімді 

болатыны туралы қорытынды жасаңыз. 
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2-тапсырма (18 ұпай) 

Альбион компаниясы материалдарды тезірек және сапалы өңдеу арқылы шығындарды төмендететін 
жабдыққа инвестиция салуды қарастыруда. Жаңа жабдықтың құны 750 000 е. б. құрайды және төрт 

жылдық қызмет мерзіміне ие болады. Жабдықтың қызмет ету мерзімінің соңындағы құны 50 000 е.б. 

Жаңа жабдыққа арналған бағдарламалық қапсыздандыруға арналған лицензияның ақысы бірінші 
жылдың соңында 75 000 е. б. сомасында төленеді және әрбір келесі жылы жылына 5% - ға өсіп 

отырады. 

Жаңа жабдық ағымдағы бағамен бірлігі үшін шығындарды 3 е.б. төмендетеді деп күтілуде. Бұл 

шығындардың төмендеуі инфляцияға ұшырамайды.  

Жаңа жабдықтың қызмет ету мерзімі ішінде өндірістің болжамды көлемі келесідей болады деп 

күтілуде: 

Жыл  1 2 3 4 

Өндіріс, 

бірлік 46 000 60 000 72 000 63 000 

 

Альбион компаниясы жаңа жабдықты сатып алу туралы шешім қабылдайды, ол сатып алуды жылына 

10% салық төлегенге дейін жылдық мөлшерлеме бойынша пайыздарды төлеумен төрт жылдық несие 

есебінен қаржыландырады.  

Баламасы ретінде Альбион компаниясы жаңа жабдықты жалға ала алады. Компания жылына 300 000 
е. б. бойынша төрт жылдық жалдау ақысын төлейді, әр жылдың басында алдын ала төленеді. 

Жылдық жалдау төлемдері лицензиялық алымның құнын қамтиды және салық салу мақсатында 

рұқсат етілген шегерім болып табылады. 

Егер Альбион компаниясы жаңа жабдықты сатып алса, ол амортизацияны есептеудің сызықтық әдісі 

негізінде инвестициялар бойынша капитал шегерімдеріне үміттене ете алады. Компания төлемді 30% 

жылдық мөлшерлемемен кейінге шегерумен салықты бір жыл ішінде төлейді. Альбион компаниясы 

жылына 12% салық төлегеннен кейін капиталдың орташа өлшенген құнына ие. 

Қажет етіледі: Төменде келтірілген сұрақтарға жауап беріңіз. 

2.1. Тек қаржылық ақша ағымдарына сүйене отырып, жаңа жабдықты жалға алудың ағымдағы құнын 

есептеңіз. 
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2.2. Тек қаржылық ақша ағымдарына сүйене отырып, жаңа жабдықты жалға алудың келтірілген 

құнын есептеңіз. 
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2.3. Жаңа жабдықты сатып алудың таза ағымдағы құнын есептеңіз және Альбион компаниясы 

ұсынылған инвестицияларды жүзеге асыруы керек пе, сол бойынша кеңес беріңіз. 
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3-тапсырма (15 ұпай) 

Люкс компаниясы үш түрлі өнім шығарады. Өнімдер туралы ақпарат төменде келтірілген. 

 
1-өнім 2-өнім 3-өнім Жиыны 

Өндіріс пен сатудың жыл сайынғы көлемі, 

мың бірл. 102,6 56,7 130,8 290,1 

Сатылу бағасы, е.б. 3,6 1,85 3,1 
 

Айнымалы шығындар, е.б. 1,51 0,95 1,1 
 

Тұрақты шығындар, е.б. 
    

Әр өнім бойынша жекедара 0,35 0,51 0,59 
 

Жалпы тұрақты шығындар  0,40 0,40 0,40 
 

  
    

Пайдаға үлес, 1 бірл. е.б.  2,09 0,90 2,00 
 

  
    

Пайдаға жалпы үлес, е.б. 214 434 51 030 261 600 527 064 

  
    

Жалпы жеке тұрақты шығындар, е.б. 35 910 28 917 77 172 141 999 

  
    

Жалпы мақсаттағы тұрақты шығындардың 

барлығы, е.б. 41 040 22 680 52 320 116 040 

  
    

Сатудан жалпы түсімдер, е.б. 369 360 104 895 405 480 879 735 

 

Қажет етіледі: Төменде келтірілген сұрақтарға жауап беріңіз. 

3.1. Люкс компаниясының өнімдерін өнімдердің осындай ассортименті жағдайында сату кезіндегі 

бірлікпен алынған залалсыздық нүктесін есептеңіз. Есептеу нәтижелерін үтірден кейінгі 4 таңбаға 

дейін дөңгелектеңіз, нәтиже бүтін санға дейінгі бірліктермен. 
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3.2. Люкс компаниясының өнімдерін өнімдердің осындай ассортименті жағдайында сату кезіндегі 

залалсыздық нүктесін есептеңіз. Есептеу нәтижелерін үтірден кейінгі 2 таңбаға дейін дөңгелектеңіз. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3. 2-өнімнің жоғарыда анықталған залалсыздық нүктесі кезіндегі санын есептеңіз. 
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3.4. Есептеулерді жүргізіп және Люкс компаниясы үшін 2-өнімді шығарудың тиімділігін түсіндіріңіз. 
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4-тапсырма (50 ұпай) 

Төмендегі сұрақтардың әрқайсысы үшін ең жақсы жауапты таңдаңыз. Барлық 20 сұрақ бойынша 
жауабыңызды белгілеңіз. Әр сұраққа бір ғана жауап беріңіз. Барлық сұрақтарға жауап беріңіз. Сіздің 

бағаңыз дұрыс жауаптардың жалпы санына негізделеді.  

 
4.1. Басқарушылық есепке алуда жүргізілетін стратегиялық талдау шеңберінде келесі тұжырымдардың 

қайсысы SWOT-талдаудағы "мүмкіндіктер" (Opportunities) санатының мәнін барынша жақсы 

көрсетеді? 

О а) Ұйым өзінің тиімділігін арттыру немесе стратегиялық мақсаттарға жету үшін пайдалана 

алатын әлеуетті сыртқы жағдайлар немесе сыртқы ортадағы өзгерістер (мысалы, нарықтық 
беталыстар, заңнамалық өзгерістер, технологиялық инновациялар). 

О б) Жоюды қажет ететін операциялық қызметтің тиімділігін төмендететін ішкі шектеулер мен 

мәселелер. 

О в) Тұрақты дамуды қамтамасыз ететін ұйымның ішкі бәсекелес артықшылықтары. 

О г) Ұйымның стратегиялық жоспарын іске асыруға қауіп төндіретін ішкі және сыртқы 

факторлар. 

 
4.2. Майкл Портер бойынша Бес бәсекелес күштің талдауына сәйкес, жабдықтаушылардың ықпал ету 

күші мына жағдайларда артады: 

О а) Жабдықтаушылар көп және олар ұсақ. 

О б) Жабдықтаушының өнімін алмастыру оңай. 

О в) Жеткізілетін ресурстардың ерекшелігі жоғары. 

О г) Сатып алушы нарықтың ірі үлесін құрауда. 

 

4.3. Төменде аталғандардың қайсысы стратегиялық жоспарлаудың функционалды деңгейіне жатады? 

О а) Корпоративтік мәдениетті ендіру. 

О б) Маркетингілік стратегияны әзірлеу. 

О в) Ұйымның миссиясын белгілеу. 

О г) Компанияның бәсекелес жайғасымына баға беру. 

 

4.4. Дифференциациялау стратегиясы үшін қауіп-қатердің қайсысы барынша қауіпті болып 
табылады? 

О а) Арзан баламалардың пайда болуы. 

О б) Еңбек заңнамасының қатаюы. 

О в) Инфляция. 

О г) Жалдау құнының өсуі. 

 

4.5. Қызметкерлердің сапаны жаппай басқару жүйесіндегі (TQM) рөлі қандай?  

О а) Нұсқауларды бастамашылық танытпай орындау. 

О б) Процестерді жақсартуға белсенді ат салысу. 

О в) Өнімнің сапасын ғана бағалау. 

О г) Нұсқаулықтарды қатаң сақтай отырып жұмыс істеу. 
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4.6. Компания жаңа өнімді шығаруды игеруде, 80% коэффициенті бар оқыту әсері бар. Шығарылған 

өнімнің жалпы жиынтық көлемі әр партиядан кейін екі есе артады. Бірінші бірлікті өндіру уақыты - 
15 мин. Үшінші бірлікті өндіруге қанша уақыт кетеді? 

О а) 7,68 мин. 

О б) 15,00 мин. 

О в) 6,14 мин. 

О г) 7,20 мин. 

 

4.7. Сall-орталығының жұмысының тиімділігін қандай KPI барлығынан жақсы өлшейді? 

О а) Бір айдағы жұмыс күндерінің саны. 

О б) Қоңырауға жауап берудің орташа уақыты. 

О в) Серверлердің жүктемелену деңгейі. 

О г) Жарнамаға қатысты шығындар. 

 

4.8. A жабдықтаушының жеткізуді кешіктіру ықтималдығы — 0,3, ал B жабдықтаушының — 

жеткізуді кешіктіру ықтималдығы - 0,2. Бұл екі оқиға бір-біріне тәуелсіз. Екеуі де кешіктірусіз 
жеткізеді деген ықтималдық қандай?  

О а) 0,56 

О б) 0,10 

О в) 0,06 

О г) 0,50 

 

4.9. Нэш бойынша тепе-теңдікті не сипаттайды? 

О а) Қатысушының біреуі егер басқа қатысушылар өз стратегияларын өзгертпесе, өз 

стратегиясын өзгерту арқылы ұтысты арттыра алады  

О б) Қатысушылардың бірде-біреуі стратегиясын жеке өзі өзгертумен өз нәтижесін жақсарта 

алмайды  

О в) Ойыншының біреуі әрдайым ұтып отырады  

О г) Екі ойыншының екеуі де кездейсоқ түрде таңдайды  

 

4.10. Егер екі фирмалардың кооперациясы кезінде жалпы табыс 100 е.б. құраса, ал кооперациясыз: 

біреуі 40 е.б., екіншісі — 30 е.б. тапса, кооперациядан болған қосылған құн қандай болмақ? 

О а) 10 

О б) 70  

О в) 100  

О г) 30 

 
Келесі ақпарат 4.11 және 4.12 тапсырмаларға қатысты 

Дача компаниясы екі түрлі бұйым шығарады, олар туралы нормативтік ақпарат төменде келтірілген:  

1-үстел (1-үст.) е.б. 

Бағасы 95 

Материалдар (әрқайсысы 7 е.б. құрайтын 5 бірлік)   

Еңбек (4 сағат, сағатына 8 е.б.)    

Жабдықтар ( 2 сағат жұмыс, сағатына 2 е.б.)   

  

2-үстел (2-үст.) е.б. 

Бағасы 110 

Материалдар (әрқайсысы 7 е.б. құрайтын 7 бірлік)   

Еңбек (3 сағат, сағатына 8 е.б.)    

Жабдықтар ( 3 сағат жұмыс, сағатына 2 е.б.)   

Келесі есептік кезеңде ресурстар бойынша төмендегідей шектеулер орын алады деп болжануда:  
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Материалдар – 4200 бірл. 

Еңбек – 2500 сағ 
Жабдықтың қуаттылығы – 3800 сағ 

1-үстелге қатысты сұраныс болжамдар бойынша 700 бірлікпен шектеледі, 2-үстелге қатысты сұраныс 

бойынша шектеулер жоқ. 
П–Дача компаниясы бойынша пайдаға салынатын салымды барынша арттыру болсын. 

 

4.11. Компания бойынша пайдаға салынатын салымды барынша арттырудың нысаналы 

функциясының теңдеуін құрастырыңыз. 

О а) П=95 1-үст.+110 2-үст. 

О б) П=700 1-үст.+ 2-үст. 

О в) П=24 1-үст.+31 2-үст. 

О г) П=28 1-үст.+37 2-үст. 

 
4.12. Компания үшін еңбек пен жабдықтың қуаттылығы бойынша шектеулер жүйесін құрыңыз. 

О а) 4 1-үст.+3 2-үст.<=2500, 2 1-үст.+3 2-үст.<=3800 

О б) 8 1-үст.+8 2-үст.<=2500, 2 1-үст.+2 2-үст.<=3800 

О в) 32 1-үст.+24 2-үст.<=20000, 4 1-үст.+6 2-үст.<=7600 

О г) 4 1-үст.+3 2-үст.<=2500, 5 1-үст.+7 2-үст.<=4200 

 

4.13. Компания жаңа өнімді шығара бастауды жоспардауда, ол бойынша мынадай болжам бар:  

Өнім бойынша болжам: Ықтималдық 25% — пайда 4 млн. е.б., 50% — пайда 1,5 млн. е.б., 25% — 
залал 2 млн. е.б. 

Жаңа өнімнің өндірісіне инвестициялар – 500 мың е.б. 

Жаңа өнімнің өндірісінен күтілетін таза пайда қандай? 

О а) 500 мың е.б. 

О б) 750 мың е.б. 

О в) 1 250 мың е.б. 

О г) 1 500 мың е.б. 

 

4.14. Компания мынадай болжаммен жаңа жобаны іске қосуда: ықтималдық 60% — пайда 2 млн. е.б., 
40% — залал 1 млн. е.б. Компания құны 200 мың е.б., 100 % залалдың орнын толтыратын Жобаны 

сақтандыруды рәсімдеген дұрыс па, жоқ па, соны шешуде. Компанияның Жобаны сақтандыруы 

туралы қорытынды жасаңыз. 

О а) Сақтандыруға тұрарлық, сақтандырумен күтілетін пайда жоғарылау. 

О б) Сақтандырмаған жөн, сақтандыру пайда әкелмейді. 

О в) Күтілетін пайда сақтандырумен және онсыз нұсқалар кезінде бірдей болып келеді. 

О г) Сақтандыру жобадан күтілеін пайдаға әсер етпейді. 

 

Келесі ақпарат 4.15. және 4.16 тапсырмаларға қатысты. 

Техниканы техникалық тексеру қызметтерін көрсететін компания соңғы 6 кезең бойынша 

статистиканы ұсынды: 

Кезең 

Қызмет көрсетілген техника 

бірліктерінің саны Жалпы шығындар, е.б. 

1 875                15 879    

2 548                12 678    

3 1570                25 870    

4 2680                29 956    

5 1340                22 380    

6 1020                19 030    

Инфляция ескерілмейді. 
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4.15. Ең үлкен және ең кіші мәндер әдісін қолдана отырып, жалпы тұрақты шығындарды анықтаңыз. 
Ең жақын мәнді таңдаңыз. 

О а) 4140,36 е.б. 

О б) 7549,93 е.б. 

О в) 8239,20 е.б. 

О г) 10545,00 е.б. 

 

4.16. 7-кезеңдегі техниканың 1400 бірлігіне қызмет көрсетуге қажетті жалпы күтілетін шығындарды 

анықтаңыз. Ең жуық мәнді таңдаңыз. 

О а) 21923,34 е.б. 

О б) 25040,88 е.б. 

О в) 18549,13 е.б. 

О г) 19579,20 е.б. 

 

4.17. Компания есептеулерді орындап және жалпы шығындардың формуласын шығарды: 
Y=25000+0.35x, мұндағы  

Y – ай сайынғы шығындар;  

х – белсенділік деңгейі, ол жабдықтың жұмыс сағатымен өлшенеді;  
жабдықтың жұмыс сағатымен көрсетілген ай сайынғы белсенділік деңгейдері регрессиялық талдау 

мен уақыт қатарларына негізделген үлгінің көмегімен анықталады: А = 75000+18в 

А – маусымдық факторды ескерусіз белсенділіктің ай сайынғы деңгейі; 
в – айдың нөмірі. 

Бір айдағы күтілетін ай сайынғы шығындарды анықтаңыз 150, ол бойынша маусымдық индекс 95-ке 

тең. Ең жуық мәнді таңдаңыз. 

О а) 50835,25 е.б. 

О б) 52195,00 е.б. 

О в) 49585,25 е.б. 

О г) 48338,37 е.б. 

 

4.18. Компания шығындар калькуляциясының функционалды жүйесін енгізді. 2 өнім шығарылады, 
олар бойынша деректер кестеде келтірілген: 

  "0" өнімі "1" өнімі 

Сметалық жылдық өндіріс, бірл. 3000 4000 

Партияның мөлшері, бірл. 20 40 

Жабдықты баптау, әр партиясына қанша рет 4 8 

Сапаны тестілеу, әр партиясына қанша рет 20 30 

Бір жылдағы сметалық шығындар: жабдықты баптау -210 000 е.б.; сапасын тестілеу  - 90 000 е.б. 

«1» өнімінің бір бірлігінің сапасын тестілеуге қатысты сметалық шығындарды есептеңіз.  

О а) 15,00 е.б. 

О б) 20,00 е.б. 

О в) 17,50 е.б. 

О г) 11,25 е.б. 

 

4.19. 1-бөлімше ай сайын 2-бөлімшеге 200 000 бірлік өнімді тапсырып отырады. 
Өнімнің нарықтық бағасы 30 е.б. 

1-бөлімшенің айнымалы шығындары – 12 е.б. 

1-бөлімшенің тұрақты шығындары – жылына 2 880 000 е.б.  
Қосарланған мөлшерлемелермен тарифтік баға құрылым шартымен және екі бөліктен тұратын баға 

құрылымы шартымен 2-бөлімшеге берілген өнімнің әр бірлігі үшін 1-бөлімше қандай бағаны 

белгілеуі керек (бұл ретте бөлімшелер тұрақты үстемеақы айына 120 000 е. б. болады деп 
келісетіндей).  
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О а) 30 е.б., 13,2 е.б. 

О б) 30 е.б., 12 е.б. 

О в) 13,2 е.б., 12 е.б. 

О г)12 е.б.,12,6 е.б. 

 

4.20. Сатып алулар бюджеті шеңберінде компания өнімнің 10 000 бірлігін шығаруды жоспарлауда. 

Бір бірлігіне 2 кг материал қажет. Басына қатысты қалдығы — 3 000 кг, соңына қатысты нысанады 
қалдығы — 4 000 кг. Қанша материал сатыпалу керек? 

О а) 21 000 кг. 

О б) 20 000 кг. 

О в) 19 000 кг. 

О г) 18 000 кг. 

ЕМТИХАНДЫҚ ТАПСЫРМАНЫҢ СОҢЫ 
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ЖАУАПТАРҒА АРНАЛҒАН ҚОСЫМША ОРЫНДАР 

№    сұраққа арналған жауапты орны 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
№    сұраққа арналған жауапты орны 
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шимай жазбаларға/есептеулерге арналған бет 
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шимай жазбаларға/есептеулерге арналған бет 
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шимай жазбаларға/есептеулерге арналған бет 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



Маусым 2025ж. Басқарушылық есепке алу  

22 ©2025 АҚКК. Барлық құқықтар қорғалған. 

шимай жазбаларға/есептеулерге арналған бет 
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БҰЛ ПАРАҚҚА ЖАЗБАҢЫЗ 

 
  



Маусым 2025ж. Басқарушылық есепке алу  

28 ©2025 АҚКК. Барлық құқықтар қорғалған. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

БҰЛ ПАРАҚҚА ЖАЗБАҢЫЗ 

 
 


	1-тапсырма (17 ұпай)
	2-тапсырма (18 ұпай)
	3-тапсырма (15 ұпай)
	4-тапсырма (50 ұпай)

