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 Идентификационный 
номер кандидата: 
 

Квалификационная 

комиссия ПСАД 

 

  

НОЯБРЬ 2025 г.  

  

Управленческий учет 
  
Отведенное время: 3 часа  
  
Этот экзамен содержит 4 задания, каждое из которых состоит из нескольких частей. 

 Выполните все четыре задания. 
 Отвечайте на задания в специально отведенных для этого местах. 
 В скобках, после названия каждого задания, приводится его 

максимальный балл. 
 Рекомендуемое распределение времени: 

Задание 1, 12 балла   15 –  20 минут 
Задание 2, 20 баллов   35 –  40 минут 
Задание 3, 18 баллов   20 –  30 минуты 
Задание 4, 50 баллов   10 –  90 минут 

Итого времени: 150 – 180 минут 

 Все денежные величины выражены в учетных единицах (у.е.), 
международном денежном выражении, используемом в данном 
экзамене. 

 Разрешается использовать нефинансовые и непрограммируемые 
калькуляторы. 

 

ВНИМАНИЕ! 
 
Экзаменационный буклет ЗАПРЕЩАЕТСЯ выносить из экзаменационной комнаты. Вы 
должны сдать данный экзаменационный буклет. 
 
НЕ ПЕРЕЛИСТЫВАЙТЕ ЭТУ СТРАНИЦУ, ПОКА НЕ ПОЛУЧИТЕ РАЗРЕШЕНИЯ НАЧАТЬ 
ЭКЗАМЕН. 
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Все права защищены. Никакая часть настоящего издания не может быть воспроизведена, сохранена в 

какой-либо системе хранения и обработки данных или передана в какой-либо форме путем 

использования электронных или механических средств, включая ксерокопирование, запись на каких-

либо устройствах хранения или поиска информации, без предварительного разрешения ПСАД, за 
исключением случаев прямо предусмотренных законодательством. Запросы на получение разрешения 

ПСАД следует направлять по адресу: kvalkom@psad.kz 

mailto:kvalkom@psad.kz
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Задание 1 (12 баллов) 

Компания “TechLine” производит один вид продукции — электронный модуль.  

Плановые данные на месяц: 

Показатель Значение 

Объем производства 2 000 шт. 

Цена продажи за единицу 150 у.е. 

Переменные затраты на единицу 90 у.е. 

Постоянные затраты за месяц 60 000 у.е. 

 

Требуется: представьте ответы на приведенные ниже вопросы.  

1.1. Рассчитайте маржинальный доход на единицу продукции и общий маржинальный доход. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2. Определите точку безубыточности для продукции в штуках и в у.е. 
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1.3. Рассчитайте прибыль при данных объемах производства и продажи продукции. 

 

 

 

 

 

 

 

1.4. Рассчитайте, какую цену на продукт вам необходимо будет установить, если ваша цель - остаться 

на том же уровне прибыли, но ваши переменные затраты на единицу при этом выросли и составляют 

100 у.е. 
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Задание 2 (20 баллов) 

Компания Рене, занимающаяся электронной торговлей, осуществляет торговлю исключительно через 
Интернет. В прошлом году объем продаж компании составил 30 миллионов у.е. Все продажи 

осуществлялись в кредит на 30 дней коммерческим клиентам, однако по факту многие клиенты платят 

с опозданием.  

Выдержки из последнего отчета о финансовом положении компании, касающиеся оборотного 

капитала, приведены ниже: 

Торговая дебиторская задолженность 4 870 000 у.е. 

Торговая кредиторская задолженность 4 450 000 у.е. 

Овердрафт 6 000 000 у.е. 

Чтобы стимулировать клиентов проводить оплату своевременно, Компания Рене предлагает ввести 

скидку за досрочное погашение в размере 1% при оплате в течение 30 дней, одновременно увеличивая 
обычный срок кредитования до 45 дней. Ожидается, что в среднем 60% клиентов воспользуются 

скидкой и оплатят в течение 30 дней, 25% — через 45 дней, а 15% клиентов не изменят свою текущую 

платежную привычку и оплатят в течении 60 дней. В настоящее время компания Рене заказывает 30 
000 единиц продукции А в месяц, спрос на которую постоянен. У продукции А всего один поставщик, 

а стоимость закупок продукции А за последний год составила 1 080 000 у.е. Поставщик предложил 

скидку 2% на заказы продукции А объемом от 50 000 единиц. Размещение каждого заказа обходится 

компании Рене в 200 у.е., а стоимость хранения составляет 0,48 у.е. за единицу в год. 

Овердрафт обходится компании Рене в 7% годовых. 

В году 365 дней. 

Требуется: представьте ответы на приведенные ниже вопросы.  

2.1. Рассчитайте чистую выгоду или затраты от предлагаемых изменений в политике управления 

дебиторской задолженностью и прокомментируйте свои выводы. 
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2.2. Рассчитайте, является ли скидка за оптовую закупку, предлагаемая поставщиком, финансово 

приемлемой, и прокомментируйте допущения, сделанные в вашем расчете. 
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2.3. Определите и обсудите факторы, которые следует учитывать при определении оптимального 

уровня денежных средств, которые должна иметь компания. Назовите не менее 2-х факторов. 
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Задание 3 (18 баллов) 

Компания Кармина использует две производственные линии (Станок 1 и Станок 2) для производства 
продукта Альфа и продукта Бета. Эти производственные линии могут быть использованы только для 

производства данных продуктов. Вся продукция будет продана в году производства. Для производства 

используется один вид материала по цене 18 у.е. за 1 кг (в этом году для компании доступно 75 000 кг). 

Ниже предоставлена информация по продуктам за год. 

  Альфа (A) Бета (В) 

Максимальный обьем продаж, ед. 7 500 11 000 

Количество материала, необходимого для 
производства продукта, кг  5 3,5 

Данные по единице обрудования:      

      

Цена реализации, у.е. 150 120 

      

Время работы оборудования , ч      

      

Станок 1 0,7 0,4 

      

Станок 2 0,5 0,6 

 

  Станок 1 Станок 2 

Максимальная продолжительность 

часов работы оборудования, ч  9 600 12 000 

Переменные накладные расходы, на 

1 час работы оборудования, у.е. 22 27 

 

Требуется: представьте ответы на приведенные ниже вопросы. 

3.1. Рассчитайте маржинальный доход на 1 единицу продукции по модели Альфа. 
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3.2. Рассчитайте маржинальный доход на 1 единицу продукции по модели Бета. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3. Составьте функцию максимизации прибыли компании Кармина. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.4. Составьте систему уравнений по ограничениям исходных ресурсов. 
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3.5. Помимо продуктов А и В компания может производить на своем оборудовании другую 

продукцию, которая могла бы принести вклад в прибыль по станку 1 – 22 у.е., по станку 2- 18 у.е. за 1 
час работы оборудования. Эту продукцию компания Кармина могла бы выпускать, только с целью 

задействовать свободные мощности. Рассчитайте, сколько могла бы получить компания. 
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Задание 4 (50 баллов) 

По каждому из нижеприведенных вопросов выберите наилучший ответ. Отметьте свой ответ по всем 
20 вопросам. На каждый вопрос дайте только один ответ. Ответьте на все вопросы. Ваша оценка будет 

основываться на общем количестве правильных ответов. 

 
4.1. Определите основную цель проведения PESTLE-анализа. 

О а) Оценить внутренние затраты компании. 

О б) Понять влияние внешней макросреды на стратегию компании. 

О в) Рассчитать себестоимость продукта. 

О г) Определить KPI персонала. 

 

4.2. Если направление бизнеса находится на рынке с низким ростом, но обеспечивает стабильный 

денежный поток, то согласно матрицы Бостонской консалтинговой группы (BCG) — это: 

О а) “Звезда”. 

О б) “Трудный ребенок”. 

О в) “Дойная корова”. 

О г) “Собака”. 

 

4.3. Выберете, какие стадии включает классическая модель жизненного цикла продукта. 

О а) Исследование, планирование, запуск, контроль. 

О б) Разработка, рост, зрелость, упадок. 

О в) Производство, сбыт, анализ, вывод. 

О г) Идея, стратегия, маркетинг, прибыль. 

 
4.4. На каком уровне стратегического планирования определяются направления диверсификации и 

распределения ресурсов между бизнес-единицами? 

О а) Функциональном уровне. 

О б) Бизнес-уровне. 

О в) Корпоративном уровне. 

О г) Операционномй уровне. 

 

4.5. Определите, какая основная цель стратегии дифференциации в соответствии с М.Портером. 

О а) Производить товары дешевле конкурентов. 

О б) Создавать уникальные продукты, отличающиеся от конкурентов. 

О в) Сосредоточиться на узком сегменте рынка. 

О г) Минимизировать инвестиции. 

 
4.6. Определите, какой из инструментов наиболее часто используется в Концепции тотального 

управления качеством (TQM) при необходимости исследования и наглядного изображения всех 

возможных факторов, влияющих на исследуемый объект, представляющий собой определенную 

проблему, для выявления причин нарушения технологического процесса в тех случаях, когда 
очевидные его нарушения трудно обнаружить. 

О а) SWOT-анализ. 

О б) Диаграмма Исикавы (рыбий скелет). 

О в) Модель пяти сил Портера. 

О г) матрица Бостонской Консалтинговой Группы (BCG). 
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4.7. Определите, что является основной целью стратегических карт по Нортону и Каплану?  

О а) Визуализировать взаимосвязь целей компании. 

О б) Повысить прибыль за счет сокращения издержек. 

О в) Определить структуру капитала фирмы. 

О г) Разделить функции между отделами. 

 

4.8. Компания хочет получить прибыль 15 % на капитал 200 000 у.е. Планируемый объем продаж — 
10 000 ед., себестоимость — 15 у.е. Какова цена по методу целевой нормы прибыли (Target Return 

Pricing)? 

О а) 16,50 у.е. 

О б) 20,00 у.е. 

О в) 21,00 у.е. 

О г) 18,00 у.е. 

 

4.9. Рыночная цена продукта — 50 у.е. Если компания снизит цену на 10 %, то как изменится цена и 

маржа, если себестоимость продукта составляет 35 у.е.? 

О а) 45 у.е.; маржа снизится с 30 % до 22 % 

О б) 40 у.е.; маржа снизится с 30% до 15 % 

О в) 45 у.е.; маржа не поменяется 

О г) 40 у.е.; маржа вырастет до 30% 

 
4.10. Подразделение А производит 10 000 ед. при полной себестоимости 60 у.е., переменных 

издержках 40 у.е. Рынок может принять 8 000 ед. по 70 у.е. Какую минимальную трансфертную цену 

можно установить для внутренних 2 000 ед. для передачи подразделению В? 

О а) 70 у.е. 

О б) 60 у.е. 

О в) 50 у.е. 

О г) 40 у.е. 

 
4.11. Компания планирует продажи 5 000 ед., начальные запасы 400 ед., конечные запасы 600 ед. 

Определите объём производства. 

О а) 5 200 

О б) 5400 

О в) 4800 

О г) 5000 

 

4.12. Выберите, какой из факторов считается недостатком применения Бюджетирования на нулевой 
основе zero level budget) 

О а) Невозможность применения в государственных структурах. 

О б) Отсутствие контроля за фактическими расходами. 

О в) Значительная трудоёмкость процесса анализа и обоснования затрат. 

О г) Игнорирование приоритетов высшего руководства. 
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4.13. Компания планировала произвести 10 000 единиц продукции при себестоимости 20 у.е. за 

единицу. Фактически произведено 12 000 единиц. Если переменные затраты составляют 15 у.е. на 
единицу, а постоянные — 50 000 у.е., то гибкий бюджет расходов составит: 

О а) 200 000 у.е. 

О б) 230 000 у.е. 

О в) 180 000 у.е. 

О г) 150 000 у.е. 

 

4.14. Что является основной задачей системы контроллинга (Controlling)? 

О а) Контроль соблюдения трудовой дисциплины. 

О б) Снижение налоговой нагрузки. 

О в) Поддержка менеджмента в планировании, контроле и координации деятельности 

предприятия. 

О г) Проверка правильности бухгалтерских записей. 

 

4.15. Что означает термин «центры ответственности» (Responsibility Centers) в контексте 
децентрализации? 

О а) Подразделения, отвечающие за достижение финансовых и операционных целей. 

О б) Отделы, выполняющие исключительно контрольные функции. 

О в) Временные группы для разработки проектов. 

О г) Подразделения без бюджета и ответственности. 

 

4.16. Компания производит два продукта: 

Продукт A: цена = 50 у.е., переменные затраты = 30 у.е. 
Продукт B: цена = 40 у.е., переменные затраты = 25 у.е. 

Общий объём продаж: A – 60 %, B – 40 %. 

Постоянные затраты = 150 000 у.е. 
Каков средневзвешенный маржинальный доход (Weighted CM)? 

О а) 20,00 у.е. 

О б) 15,00 у.е. 

О в) 17,50 у.е. 

О г) 18,00 у.е. 

 

4.17. Компания регулярно использует один вид материала, в настоящее время запас которого 

составляет 700 кг. Цена материала, купленного некоторое время назад составляла 3,5 у.е. за 1 кг. 

Сейчас вы можете продать этот материал по цене 4 у.е., а купить на рынке по 4,5 у.е., но при условии 
покупки партии от 800 кг. Вам необходимо оценить релевантные затраты для следующего проекта, 

для которого вам необходимо 900 кг материала.  

О а) 3 350 у.е. 

О б) 3 950 у.е. 

О в) 4 050 у.е. 

О г) 4 000 у.е. 

 

4.18. Если вероятность снижения себестоимости 0,25, а вероятность увеличения себестоимости 0,35, 
то вероятность, что произойдёт одно из этих событий: 

О а) 0,60 

О б) 0,875 

О в) 0,45 

О г) 1,00 
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4.19. Случайная величина X принимает значения 2, 4, 6 с вероятностями 0,2; 0,5; 0,3 соответственно. 

Найдите  математическое ожидание.  

О а) 4,0 

О б) 4,2 

О в) 3,8 

О г) 3,6 

 
4.20. Какое утверждение верно для игр с НЕнулевой суммой? 

О а) Игроки всегда конкурируют. 

О б) Один выигрывает, другой проигрывает. 

О в) Победитель получает всё. 

О г) Игроки могут сотрудничать для общего выигрыша. 

 
КОНЕЦ ЭКЗАМЕНАЦИОННОГО ЗАДАНИЯ 
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ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ МЕСТА ДЛЯ ОТВЕТОВ 

Место для ответа на вопрос № 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Место для ответа на вопрос № 
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ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ МЕСТА ДЛЯ ОТВЕТОВ 

 
Место для ответа на вопрос № 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Место для ответа на вопрос № 
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страница для черновых записей/расчетов 
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